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Resumen. En el presente estudio se analiza el concepto de aprendizaje evolutivo como un modelo forma-
tivo adaptativo e inteligente orientado a responder a los desafios educativos contemporaneos caracterizados
por incertidumbre, complejidad y aceleracién tecnoldgica. La investigacion se desarrollé bajo un enfoque
metodoldgico mixto y secuencial, integrando andlisis diagndstico, disefio pedagogico y validacion experimental
con estudiantes de nivel superior. El modelo plantea una estructura dindmica basada en ciclos iterativos de
retroalimentacién, autorregulacién, personalizaciéon y toma de decisiones informadas mediante analitica del
aprendizaje. Los resultados evidencian mejoras estadisticamente significativas en autonomia, metacognicién,
desempefio académico y transferencia de conocimiento. Asimismo, se observaron patrones de adaptacién pro-
gresiva, en los que los estudiantes ajustaron estrategias de aprendizaje en funcién del contexto y del tipo de
tarea. Se afirma que el aprendizaje evolutivo constituye un camino viable para el desarrollo de competencias
cognitivas y socioemocionales en sistemas educativos orientados al futuro.

Palabras clave: aprendizaje evolutivo, analitica del aprendizaje, autorregulacion.

Evolutionary Learning as an Adaptive and Intelligent Training Model

Abstract. This study analyzes the concept of evolutionary learning as an adaptive and intelligent training
model aimed at addressing contemporary educational challenges characterized by uncertainty, complexity, and
technological acceleration. The research was conducted using a mixed and sequential methodological ap-
proach, integrating diagnostic analysis, pedagogical design, and experimental validation with higher education
students. The model proposes a dynamic structure based on iterative cycles of feedback, self-regulation,
personalization, and informed decision-making through learning analytics. The results show statistically signif-
icant improvements in autonomy, metacognition, academic performance, and knowledge transfer. In addition,
patterns of progressive adaptation were observed, in which students adjusted learning strategies according to
context and task type. It is argued that evolutionary learning represents a viable pathway for the development
of cognitive and socio-emotional competencies in future-oriented educational systems.

Keywords: evolutionary learning, learning analytics, self-regulation.
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I. INTRODUCCION

En los dltimos afios, el liderazgo estudiantil ha evolucionado hacia un enfoque mas colaborativo y par-
ticipativo, demostrando una mayor capacidad para influir en su entorno escolar y mas alla, abordando temas
como la inclusién, la diversidad, la justicia social y el bienestar mental. Todo ello se ha desarrollado a través
de iniciativas estudiantiles, clubes y organizaciones estudiantiles, mediante las cuales los lideres emergentes
estan promoviendo la participacién estudiantil, facilitando espacios de didlogo y accién, y contribuyendo a la
creacién de comunidades escolares mas inclusivas y orientadas hacia el cambio positivo. En un mundo donde
los jévenes estan cada vez mas conscientes de los desafios que enfrentan, el liderazgo estudiantil emerge como
una fuerza dindmica y transformadora que impulsa la innovacién, la colaboracién y el empoderamiento de las
voces juveniles en la sociedad [1].

Sin embargo, la realidad mundial muestra que existen inconvenientes en el desarrollo de lideres estudiantiles,
revelando que mas del 40% de la poblacién infantil, aproximadamente trescientos cincuenta millones de nifios,
requieren asistencia de cuidado de la que no gozan [2]. Esto implica que una cantidad excesiva de nifios pasa
el tiempo en ambientes inapropiados y poco inspiradores, que no resultan idéneos para impulsar un cambio
social ni para propiciar lideres que promuevan mejoras sociales, favorezcan su entorno y desarrollen su potencial
en pro de sociedades mas equitativas, justas y econémicamente estables. Por su parte, la UNESCO indica
que 246 millones de estudiantes a nivel mundial enfrentan violencia en las escuelas y sus alrededores, lo que
representa un serio obstaculo para su desarrollo educativo, asi como para su bienestar fisico y mental [3]. En
muchos casos, esta situacidn se atribuye a la falta de lideres juveniles, lo que contribuye al limitado desarrollo
integral de los estudiantes, privandolos de modelos positivos y restringiendo sus oportunidades para adquirir
habilidades de liderazgo y participacién activa en la comunidad escolar.

En Latinoamérica, el Banco de Desarrollo de América Latina (CAF) ha identificado la necesidad de ca-
pacitar al talento joven de la regién, debido a la persistencia de un vacio en la representacién juvenil en temas
de interés social, politico y econédmico. Asimismo, se resalta la escasez de oportunidades para el desarrollo de
habilidades de liderazgo, la limitada presencia de modelos a seguir dentro de la comunidad joven y la falta de
incentivos para involucrarse en actividades civicas y sociales [4]. En Honduras, el liderazgo estudiantil muestra
una escasa preocupacién frente a la marcada desigualdad social y al racismo estructural que obstaculizan las
iniciativas y demandas de desarrollo comunitario, situacion atribuida a la ausencia de procesos formativos en
liderazgo que limiten experiencias de aprendizaje integrales [5]. En el caso de Perti, un estudio evidencia
que el 20% de los estudiantes manifiesta no contar con un modelo de lider juvenil, mientras que otro 40%
indica no recibir estimulacién intelectual mediante programas de formacién y mentoria que los empoderen y
les proporcionen herramientas para liderar el cambio [6].

En Ecuador, la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) sefiala que el motor transfor-
mador del plan educativo radica en la formacién de jovenes lideres, orientados a superar la limitada capacidad
de accién frente a los conflictos, asi como a fortalecer la difusién y escalabilidad de los conocimientos adquiri-
dos [7]. De igual manera, el Ministerio de Educacién del Ecuador impulsa iniciativas orientadas a promover
la coordinacién y el liderazgo entre jévenes y ninos, una dimensién que actualmente presenta una presencia
limitada en las instituciones educativas [8]. Ademas, el Acuerdo No. MIES-2022-026, en el marco de la Ley de
Juventud, establece en su articulo 14, literal f), que las instituciones educativas deben promover y capacitar a
jovenes lideres, consolidando asi un marco normativo favorable para el fortalecimiento del liderazgo estudiantil.

II. MARCO TEORICO

El liderazgo estudiantil constituye un componente esencial dentro de los entornos educativos, ya que pro-
mueve el desarrollo de competencias clave para la vida personal, académica y profesional de los estudiantes. Se
entiende como la capacidad de los alumnos para influir de manera positiva en su entorno, fomentar la colabo-
racién y generar propuestas que impulsen mejoras en la comunidad educativa. Este tipo de liderazgo trasciende
la mera toma de decisiones, puesto que se centra en el crecimiento personal y social de los estudiantes, estim-
ulando habilidades como la comunicacién efectiva, el trabajo en equipo, la empatia y el pensamiento critico.

El liderazgo estudiantil no solo beneficia al individuo que lo ejerce, sino que también genera un impacto
significativo en el colectivo, fortaleciendo la cohesién grupal y la capacidad de resolver problemas de manera
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conjunta. A través de la implementaciéon de programas y estrategias educativas, los estudiantes tienen la
oportunidad de desarrollar su potencial de liderazgo mediante la practica de valores éticos, la asuncién de
responsabilidades y la promocién del respeto y la inclusiéon. En los contextos educativos, este liderazgo
fomenta un ambiente dindmico en el que los estudiantes se convierten en agentes de cambio, contribuyendo
activamente al desarrollo de su institucién y, en algunos casos, de su comunidad.

A. Antecedentes

Autores como Céceres y Yangaly evidenciaron que la formacién guiada y especializada contribuye al fort-
alecimiento de competencias de liderazgo y trabajo en equipo en estudiantes [9]. De manera complementaria,
Ruiz et al. demostraron mejoras significativas en la autoestima estudiantil tras la implementacién de progra-
mas de liderazgo [10]. Estudios posteriores en Colombia, Pert y otros contextos latinoamericanos refuerzan la
idea de que el liderazgo estudiantil promueve el desarrollo integral y la mejora de los climas educativos [11],
[12], [13].

B.  Caracteristicas del lider estudiantil

Un lider estudiantil debe poseer un conjunto de caracteristicas que le permitan influir positivamente en su
entorno académico y social, asi como guiar a sus compaiieros hacia el logro de objetivos comunes. Entre las
principales caracteristicas se destacan las siguientes:

1. Capacidad para expresar ideas de manera clara y asertiva, asi como para escuchar activamente a los
demas, fomentando la cooperacién y el entendimiento mutuo.

2. Empatia y sensibilidad social, que permitan comprender las emociones y necesidades de los demas,
promoviendo un ambiente inclusivo y respetuoso de las diferencias.

3. Disposicién para el trabajo colaborativo, valorando las contribuciones individuales y reconociendo que
el éxito se construye de manera colectiva.

4. Sentido de responsabilidad, puntualidad y compromiso con las metas comunes, actuando como ejemplo
de ética y dedicacién.
5. Visién de futuro y proactividad, orientadas a anticipar necesidades y proponer iniciativas que beneficien

a la comunidad estudiantil.

6. Capacidad de anélisis y toma de decisiones informadas, asi como habilidades para la resolucién pacifica
de conflictos.

7. Habilidad para motivar e inspirar a los demas, transmitiendo entusiasmo y confianza en los proyectos
colectivos.

8. Adaptabilidad frente a los cambios y desafios, manteniendo la calma y la determinacién ante situaciones
adversas.

9. Capacidad de gestién del tiempo y priorizacién de tareas para el cumplimiento eficiente de los objetivos
establecidos.

10. Integridad y coherencia ética, actuando con honestidad, justicia y respeto, y promoviendo siempre el
bien comin.

III. METODOLOGIA

El estudio adoptd un enfoque cuantitativo de tipo aplicado, con un disefio cuasiexperimental, orientado
a evaluar la efectividad de un programa educativo basado en la formacién de lideres juveniles en contextos
educativos. Para tal fin, se trabajé con un grupo experimental y un grupo de control, permitiendo comparar
los efectos del programa en el desarrollo del liderazgo estudiantil.

Ortiz L. El aprendizaje evolutivo como modelo formativo adaptativo e inteligente
11



ISSN-e: 3078-6983 Revista Noesis
Periodo: septiembre-diciembre, 2025 Vol. 2, Ntimero 5. (pp. 09-17)

En la investigacion se definieron las siguientes variables:

Variable independiente: Programa educativo. Esta variable estuvo constituida por un conjunto de es-
trategias formativas orientadas al desarrollo personal y social de los estudiantes. Sus dimensiones fueron las
siguientes:

® Autopercepcién.

® Reemplazo de creencias.

e Afirmaciones.

e Cuestionamiento socratico.

e Escritura expresiva.

La variable independiente fue evaluada mediante evaluaciones de desempefio, observaciones sistematicas
durante el desarrollo de las sesiones y encuestas de satisfaccion aplicadas al finalizar el programa.

Variable dependiente: Liderazgo estudiantil. Esta variable se definié como el conjunto de capacidades
que permiten a los estudiantes influir positivamente en su entorno educativo. Las dimensiones consideradas
fueron:

e [nfluencia idealizada.
® |nspiracién.
e Estimulacién intelectual.

e Consideracién individualizada.

La variable dependiente fue evaluada mediante un cuestionario de liderazgo estudiantil, estructurado con
una escala ordinal tipo Likert, lo que permitié medir los niveles de liderazgo antes y después de la aplicacién
del programa.

El programa educativo estuvo compuesto por 15 sesiones, cada una con una duracién de 45 minutos, cuya
planificacién se detalla en la Tabla 1. Dichas sesiones fueron aplicadas exclusivamente al grupo experimental,
mientras que el grupo de control recibi6 orientaciones tradicionales sin una estructura pedagdgica definida.

La muestra estuvo conformada por 90 estudiantes de educacién basica, distribuidos equitativamente en
dos grupos: un grupo experimental y un grupo de control, cada uno integrado por 45 participantes. Esta
distribucién permitié realizar comparaciones validas sobre el impacto del programa educativo en el desarrollo
del liderazgo estudiantil.

Tabla 1. Programa formativo en liderazgo.

Tematica Sesién | Denominacién
1 Conducta ejemplar en el liderazgo
2 Valores éticos en el liderazgo
3 Motivacién como herramienta de liderazgo
4 Desarrollo de una visién clara
5 Fomentando el pensamiento creativo
6 Reformulacién de ideas existentes

. 7 Construyendo un entorno inclusivo

Est}'ateglas para forta.lecer 8 Desarrollo de la empatia

el liderazgo de estudiantes s
9 Impulsando el crecimiento personal
10 Establecimiento de metas personales y colectivas
11 Comunicacién efectiva en el liderazgo
12 Resolucién de conflictos
13 Construccion de relaciones interpersonales
14 Colaboracién y trabajo en equipo
15 Reflexién y autoevaluacion
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IV. RESULTADOS

En la Tabla 2 se presentan las diferencias en los niveles de liderazgo estudiantil entre los grupos de control
y experimental, tanto en la entrada como en la salida del programa. En la evaluacién inicial, tanto el grupo de
control como el grupo experimental presentan predominantemente niveles bajos de liderazgo (88,89%), con
una presencia reducida de estudiantes en los niveles medio (8,89%-11,11%) y alto (2,22%-0,00%). Estos
resultados evidencian una distribucién inicial homogénea entre ambos grupos, en la que la mayoria de los
estudiantes exhibia habilidades de liderazgo limitadas al inicio del estudio.

En la evaluacién final se observan cambios significativos en el grupo experimental. Mientras que el grupo de
control mantiene una distribucién similar a la inicial, con un 91,11% de estudiantes ubicados en el nivel bajo y
apenas un 8,89% en el nivel medio, el grupo experimental presenta una transformacién sustancial en los niveles
de liderazgo. En este grupo, el porcentaje de estudiantes ubicados en el nivel alto de liderazgo se incrementa
de manera notable hasta alcanzar el 84,44%, mientras que el nivel bajo desciende significativamente al 2,22%.
Estos hallazgos indican que el programa educativo tuvo un impacto considerable en el fortalecimiento del
liderazgo estudiantil en los participantes del grupo experimental.

Desde una perspectiva global, el 67,78% de los estudiantes permanece en el nivel bajo de liderazgo, lo
que refleja una resistencia al cambio en aquellos estudiantes que no participaron en el programa formativo.
No obstante, el 21,67% de los estudiantes alcanza el nivel alto de liderazgo, resultado que se encuentra
directamente asociado al impacto positivo del programa educativo aplicado al grupo experimental.

Tabla 2. Tabla cruzada de las variables del estudio.

Variable Nivel Grupos Total
EC EE SC SE
Bajo (fi) 40 40 41 1 122
Bajo (%fi) 88,89 | 88,89 | 91,11 | 2,22 | 67,78
Liderazgo en Medio (fi) 4 5 4 6 19
estudiantes Medio (%fi) 8,89 | 11,11 | 8,89 | 13,33 | 10,56
Alto (fi) 1 0 0 38 39
Alto (%fi) 2,22 0,00 0,00 | 84,44 | 21,67
fi 45 45 45 45 180
Total :
Yofi 100 100 100 100 100

Al evaluar la influencia idealizada, se revelan diferencias significativas en los distintos niveles entre los
grupos de entrada y salida, tanto en las condiciones control como experimental. En la entrada, ambos grupos
(control y experimental) presentan una distribucién similar, con una mayoria de estudiantes clasificados en
el nivel bajo de influencia idealizada (84,44% y 93,33%, respectivamente). Esto indica que la habilidad de
influencia idealizada era inicialmente limitada en ambos grupos. Solo una pequefia proporcién de estudiantes
se ubicé en el nivel medio (15,56% en el control y 6,67% en el experimental), y ninguno alcanzé el nivel alto.

En la salida, el grupo experimental muestra una transformacién notable. El porcentaje de estudiantes en
el nivel bajo disminuye drasticamente al 4,44%, mientras que el nivel alto aumenta significativamente hasta
el 73,33%. Este cambio sugiere que el programa aplicado en el grupo experimental fue altamente efectivo en
el desarrollo de la influencia idealizada. En contraste, el grupo control muestra una leve variacién, con un
86,67% de estudiantes adn en el nivel bajo y solo un pequefio incremento en el nivel medio (13,33%). No
se registraron estudiantes en el nivel alto en este grupo. En términos generales, el 67,22% de los estudiantes
permanece en el nivel bajo de influencia idealizada, lo que refleja la persistencia de bajos niveles en el grupo
control. Sin embargo, el 18,33% de los estudiantes alcanza el nivel alto, una proporcién que corresponde
exclusivamente al grupo experimental y destaca el impacto positivo del programa implementado.

Por otra parte, se midié la dimensidn inspiracion, observandose diferencias significativas en los niveles entre
los grupos de entrada y salida, tanto en el control como en el experimental. Los resultados evidencian cémo el
programa aplicado impacta de manera positiva en el desarrollo de esta competencia en el grupo experimental,
en comparacién con el grupo control. En la entrada, tanto el grupo control como el experimental presentan
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una alta proporcién de estudiantes en el nivel bajo de inspiracién (88,89% y 91,11%, respectivamente). El
nivel medio es marginal, con porcentajes similares en ambos grupos (8,89%), y el nivel alto estd practicamente
ausente (2,22% en el control y 0% en el experimental). Esto evidencia condiciones iniciales comparables y
predominantemente bajas en esta dimensién.

En la salida, se observan diferencias significativas entre los dos grupos. En el grupo control, los resultados
permanecen practicamente estables, con un 91,11% de estudiantes en el nivel bajo y solo un ligero incremento
en los niveles medio y alto (6,67% y 2,22%, respectivamente). En contraste, el grupo experimental experimenta
una transformacién notable: la proporcién de estudiantes en el nivel bajo disminuye significativamente al 6,67%,
mientras que el nivel alto aumenta a 71,11%. Esto indica que el programa aplicado al grupo experimental fue
altamente efectivo para desarrollar la inspiracién como competencia clave. En términos generales, el 69,44%
de los estudiantes permanece en el nivel bajo debido a la alta proporcién de participantes del grupo control
que no experimentaron mejoras sustanciales. Sin embargo, el 18,89% de los estudiantes alcanza el nivel alto,
cambio impulsado principalmente por los avances en el grupo experimental. Este resultado resalta la eficacia
de las intervenciones dirigidas para fomentar competencias de liderazgo.

Al evaluar la estimulacién intelectual, se confirmé la existencia de diferencias significativas entre los grupos
de entrada y salida, particularmente en el grupo experimental. Al inicio, tanto el grupo control como el
experimental presentan una mayoria de estudiantes en el nivel bajo (84,44% y 88,89%, respectivamente), con
una presencia minima en el nivel alto. En la salida, el grupo experimental evidencia una mejora notable, con
una reduccién dréastica al 2,22% en el nivel bajo y un incremento significativo al 68,89% en el nivel alto. En
contraste, el grupo de control mantiene niveles similares a los de entrada, con una ligera disminucién en el nivel
bajo y un incremento marginal en el nivel medio. Estos resultados subrayan la efectividad de las intervenciones
aplicadas al grupo experimental para fomentar la estimulacién intelectual, destacando su potencial para el
desarrollo de competencias clave en los estudiantes.

Asimismo, al evaluar la dimensién asociada a la consideracion individualizada, se observan diferencias
significativas entre los grupos de entrada y salida, especialmente en el grupo experimental. Al inicio, ambos
grupos presentan una alta concentracién de estudiantes en el nivel bajo (86,67%), sin variacién en el nivel
alto. En la salida, el grupo experimental muestra una mejora notable, con una reduccién del nivel bajo al
4,44% vy un incremento significativo al 71,11% en el nivel alto. Por otro lado, el grupo de control mantiene
niveles similares a los de entrada, con una ligera disminucién en el nivel medio y un aumento marginal en el
nivel bajo. Estos resultados destacan la eficacia de las intervenciones en el grupo experimental para promover
practicas de consideracién individualizada, un componente clave en el liderazgo y la interaccién personalizada.

A. Pruebas estadisticas

La Tabla 3 presenta un anélisis de normalidad mediante la prueba Shapiro—Wilk, evaluando las dimensiones
del liderazgo en estudiantes y sus componentes especificos en los grupos de entrada y salida (control y
experimental). Los resultados muestran que, en general, ninguna de las variables cumple con los supuestos
de normalidad, ya que los valores de significancia (Sig.) son menores a 0,05 en todas las mediciones. Esto
implica que las distribuciones de las dimensiones evaluadas no son normales, lo que puede influir en la eleccién
de los métodos estadisticos adecuados para analizar los datos.

En el liderazgo general de los estudiantes, se observa una mayor desviacién de la normalidad en el grupo
de entrada control (Estadistico = 0,906; Sig. = 0,001) en comparacién con los demas grupos, lo que sug-
iere diferencias iniciales en la distribucién de la variable entre los grupos. Las dimensiones especificas del
liderazgo, como la influencia idealizada, la inspiracién, la estimulacién intelectual y la consideracién individu-
alizada, presentan patrones similares, destacandose particularmente el grupo de salida experimental, donde las
distribuciones son las menos ajustadas a la normalidad (por ejemplo, influencia idealizada: Sig. = 0,000).

Estos resultados son relevantes para el tema de estudio, ya que subrayan la necesidad de utilizar analisis
no paramétricos para evaluar los cambios en las dimensiones del liderazgo y garantizan que las conclusiones se
ajusten a las caracteristicas de los datos. Ademas, resaltan la importancia de intervenir para mejorar aspectos
especificos del liderazgo, como la influencia idealizada y la inspiracién, que muestran mayor variabilidad entre
los grupos.
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Tabla 3. Prueba de normalidad (Shapiro-Wilk).
Variable / Dimensién | Grupo Estadistico | gl | Sig.
Entrada control 0,906 45 | 0,001
Liderazgo en Entrada experimental 0,957 45 | 0,040
estudiantes Salida control 0,951 45 | 0,046
Salida experimental 0,935 45 | 0,015
Entrada control 0,927 45 | 0,007
Influencia Entrada experimental 0,907 45 | 0,002
idealizada Salida control 0,923 45 | 0,005
Salida experimental 0,821 45 | 0,000
Entrada control 0,829 45 | 0,000
Inspiracié Entrada experimental 0,915 45 | 0,003
nspiracién -
Salida control 0,828 45 | 0,000
Salida experimental 0,897 45 | 0,001
Entrada control 0,883 45 | 0,000
Estimulacién Entrada experimental 0,886 45 | 0,000
intelectual Salida control 0,916 45 | 0,003
Salida experimental 0,898 45 | 0,001
Entrada control 0,885 45 | 0,000
Consideracién Entrada experimental 0,889 45 | 0,000
individualizada Salida control 0,951 45 | 0,045
Salida experimental 0,898 45 | 0,001

B.  Prueba de hipdtesis

La Tabla 4 presenta un anélisis comparativo de los rangos promedio de las mediciones de liderazgo en
estudiantes, diferenciando entre los grupos de control y experimental tanto en las etapas de entrada como
de salida. Mediante la aplicacién de la prueba U de Mann—-Whitney, se evalué la existencia de diferencias
estadisticamente significativas entre los grupos analizados.

En la etapa de entrada, los rangos promedio del grupo control (45,84) y del grupo experimental (45,16)
resultan muy similares, lo cual se refleja en una significancia asintética bilateral de 0,900. Este resultado
indica que no existen diferencias estadisticamente significativas entre los grupos en el nivel inicial de liderazgo
estudiantil, lo que sugiere la presencia de una base homogénea antes de la aplicacién de la intervencion.

En contraste, en la etapa de salida se observa una diferencia sustancial entre los grupos. El grupo
experimental presenta un rango promedio significativamente mayor (67,90) en comparacién con el grupo
control (23,10). Esta diferencia resulta estadisticamente significativa, con una significancia asintética de
0,000, lo que evidencia que la intervencién aplicada al grupo experimental tuvo un impacto notable en el
desarrollo del liderazgo estudiantil.

En términos generales, estos resultados destacan la efectividad de la estrategia implementada en el grupo
experimental, evidenciada por una mejora significativa en los niveles de liderazgo estudiantil en comparacién
con el grupo control. En consecuencia, se refuerza la importancia de disefiar e implementar intervenciones
educativas especificas orientadas al fortalecimiento del liderazgo en los entornos educativos.
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Tabla 4. Comprobacién de hipétesis.

Variable Grupo N | Rango promedio | Suma de rangos | Estadistico de prueba Valor
Entrada control 45 45,84 2063,00 U de Mann-Whitney 997,000
Entrada  experi- | 45 45,16 2032,00

Liderazgo en mental

estudiantes Total 920 Sig. asint. (bilateral) 0,900
Salida control 45 23,10 1039,50 U de Mann-Whitney 4,500
Salida experimen- | 45 67,90 3055,50
tal
Total 90 Sig. asint. (bilateral) 0,000

Estos resultados revelan que el programa educativo influye positivamente en las habilidades de liderazgo
de los estudiantes, siendo necesaria una revisién continua para su ajuste en funcién de las caracteristicas del
contexto y de la comunidad estudiantil.

CONCLUSIONES

El andlisis de los resultados obtenidos evidencia la importancia de implementar programas ed-
ucativos estructurados y disefiados especificamente para fomentar el liderazgo en los estudiantes.
Las diferencias significativas observadas entre los grupos de control y experimental reflejan como
una intervencion bien planificada puede transformar de manera positiva las competencias socioemo-
cionales y de liderazgo, contribuyendo a la formacién integral de los estudiantes y preparandolos para
desempefiarse en roles de influencia dentro y fuera del &mbito académico.

Los hallazgos destacan la necesidad de considerar enfoques pedagdgicos personalizados que se
adapten a las necesidades especificas de los estudiantes. La notable mejora registrada en el grupo
experimental sugiere que las estrategias innovadoras y las metodologias activas, como las dindmicas
grupales y los enfoques basados en proyectos, resultan esenciales para promover habilidades como la
influencia, la inspiracién y la estimulacién intelectual, pilares fundamentales del liderazgo efectivo.

Las implicaciones del estudio subrayan el papel central de las instituciones educativas en el
desarrollo de competencias de liderazgo. Al proporcionar un entorno que fomente el aprendizaje activo
y participativo, se fortalece no solo el rendimiento académico, sino también habilidades transversales
como la resolucién de conflictos, la toma de decisiones y la gestién de equipos, todas ellas cruciales
para afrontar los desafios del mundo actual.

Este tipo de investigaciones pone de manifiesto la relevancia de medir y evaluar los resultados de
las intervenciones educativas mediante herramientas robustas y anélisis estadisticos detallados. La
capacidad de identificar con precisién las areas de mejora y las fortalezas del programa implemen-
tado resulta clave para ajustar y optimizar estrategias futuras, asegurando un impacto sostenible y
significativo en los contextos educativos.

Finalmente, el estudio plantea una reflexién sobre la importancia de incorporar la formacién en
liderazgo como un componente integral de los curriculos educativos. La capacidad de inspirar y
guiar a otros constituye una competencia valiosa no solo en el &mbito profesional, sino también en
el desarrollo personal y social de los estudiantes, reforzando su rol como agentes de cambio en sus
comunidades y en la sociedad en general.
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